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PLAN D’EGALITE DES GENRES (GEP)

1. Engagement institutionnel

Le Centre Antoine LACASSAGNE, Centre de Lutte Contre le Cancer (CLCC), affirme son
engagement en faveur de |'égalité entre les femmes et les hommes comme un principe
fondamental de son fonctionnement, en cohérence avec ses missions de soin, de recherche et
d’enseignement.

Notre établissement est majoritairement composé de personnels féminins (75% des salariés).
Cet engagement s’inscrit dans:

- le projet d’établissement

- la politique de ressources humaines

- la stratégie de recherche clinique

La direction générale et la direction des ressources humaines s’engagent a promouvoir un
environnement de travail inclusif, équitable et respectueux.

Le présent plan est rendu public sur le site internet de I'établissement.

2. Gouvernance et ressources
2.1 Pilotage

Une commission “Egalité Professionnelle Homme-Femme” issue du Comité Social et Economique
(CSE) se réunit une fois par an et spécifiquement sur saisine des représentants du personnel et/ou
de la Direction en fonction des thématiques. Elle est notamment chargée du suivi de I'accord local
“Egalité Professionnelle Hommes-Femmes et a la qualité de vie et des conditions de travail” signé
le 07 Juin 2022 (annexe 1).

Cette commission est composée de:
- la Directrice des Ressources Humaines par délégation de la Direction Générale

- la Responsable du développement RH

fy « Plan d’égalité des genres (GEP) » H/TC/02 version 1 — Rédigé par V. VIDAL Directrice DélégationRCl et M. FOURRIER Directice RH - Validation
) par M. GIRARD DGA le 23 avril 2026 - Mise en application le 30 avril 2026 Page 1 sur 25



c / Antoine
Lacassagne

CENTRE DE LUTTE CONTRE LE CANCER

unicancer NICE

- deux représentants du personnel

- et toutes parties prenantes selon I'ordre du jour

e N

@ Demande du collaborateur

\ J

A 4

Transmission par:
@ * Représentants du personnel
ou
* DRH
(par mail)

N
— e =

Inscription a I'ordre du jour du CSE

1]

Passage en CSE

000

Non

Besoin de saisir
la commission ?

h 4

Déclenchement de la a .

00o comumission Egallts Fin du processus /

"O" Professionnelle (v) Traitement en CSE
Homme-Femme

« Plan d’égalité des genres (GEP) » H/TC/02 version 1 — Rédigé par V. VIDAL Directrice DélégationRCl et M. FOURRIER Directice RH - Validation
par M. GIRARD DGA le 23 avril 2026 - Mise en application le 30 avril 2026 Page 2 sur 25



Antoine
Lacassagne

CENTRE DE LUTTE CONTRE LE CANCER

unicancer NICE

2.2 Ressources
Le centre alloue:
- un budget dédié aux actions (formation, études, accompagnement)

- du temps de travail pour les membres de la commission

3. Diagnostic et suivi

3.1 Etat des lieux

Le centre réalise un Rapport Social Unique annuel (RSU) reprenant les données de la Base de
Données Economiques Sociales et Environnementales (BDESE) reprenant notamment des
données sexuées tels que:

- la répartition du personnel (médical, soignant, administratif, recherche)
- I’accés aux postes a responsabilité

- les recrutements et promotions

- les rémunérations

L'indicateur « Egalité Hommes-Femmes » est publié chaque année sur le site de la Direction
régionale de I'économie, de I'emploi, du travail et des solidarités (DREETS) et présent dans le RSU
annuel.

Le RSU est publié sur le site internet du CAL
(https://www.centreantoinelacassagne.org/travailler-au-centre/) et est présenté chaque année
aux instances de gouvernance de I'établissement:

- Conseil d’Administration (CA)
- Commission Médicale d’Etablissement (CME)
- Comité de Direction (CODIR)

- Comité Social et Economique (CSE)
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- Réunion des encadrants

3.2 Indicateurs

Des indicateurs de suivi sont définis et diffusés par le biais du RSU comme définis ci-dessus.

Sont notamment analysés et soumis a la mise en place d’un plan d’actions les éléments suivants:
- le pourcentage de femmes et d’hommes par catégorie professionnelle

- le pourcentage de femmes et d’hommes dans les postes de direction

- les écarts de rémunération

Un tableau de bord est mis a jour annuellement.

4. Formation et sensibilisation

Le centre a défini des orientations stratégiques de formation au sein de son projet social et
managérial 2025-2029 (annexe 2).

L’établissement a décliné ses orientations stratégiques dans son plan de développement des
compétences annuel avec notamment comme objectifs les formations suivantes:

- Formation “Prévention des Violences Sexistes et Sexuelles (VSS)” de I'ensemble des
salariés de |'établissement d’ici fin 2026

- Formation “Risques psycho sociaux et Harcélement” de l'ensemble des salariés de
I’établissement d’ici fin 2029

- Formation “Gestion de I'agressivité” de 'ensemble des salariés de I’établissement d’ici fin
2029

- Formation aux premiers secours en santé mentale

Ces formations ciblent prioritairement les encadrants et les équipes médicales et para médicales
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5. Axes stratégiques et plan d’action

5.1 Equilibre vie professionnelle / vie personnelle

Le Centre Antoine Lacassagne a a coceur de préserver I'équilibre vie professionnelle et vie
personnelle de ses collaborateurs.

L'articulation entre la vie personnelle et professionnelle est notamment assurée par des regles
relatives:

- Alallaitement pendant les heures de travail
- Aux absences liées aux charges de famille

- Alagarde des enfants

- Au télétravail

Ces dispositions sont évaluées annuellement dans le cadre de la campagne des entretiens annuels
d’évaluation.

5.3 Recrutement et carrieres

Le Centre Antoine Lacassagne a mis en place une politique de recrutement (annexe 3) qui définit
les r6les et missions de chacun, de la publication de I’offre au recrutement effectif.

Les parcours professionnels sont définis par la convention collective de branche et pour certains
améliorés par accord d’entreprise local.

Ils sont évalués et mis en ceuvre annuellement sur demande des encadrants et validation par la
direction des Ressources Humaines.

5.4 Egalité salariale
Des indicateurs concernant I’égalité salariale sont suivis annuellement et intégrés au RSU.

Si 'index “Egalité Hommes-Femmes” est inférieur a 85%, un plan d’action est enclenché.
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5.5 Prévention des violences et harcelement

Le Centre Antoine Lacassagne a désigné deux référents “Harcelement”; un représentant de la
direction et un représentant du CSE.

“ Prévention des Violences
et Harcélements

Actions \

- Dispositif de signalement confidentiel et/ou par ‘
Lanceur d'Alerte et/ou Secouriste Sauveteur en
Sante Mentale

- Accompagnement des victimes
‘\;Enquéte contradictoire bicéphale

4
4 4

4 Dispositif Accompagnement Enquete Contradictoire

g de Signalement des Victimes Bicephale
Confidentiel /

Lanceur d'Alerte

u Présentation Conclusion
Enquéte en CSE

Action de Prévention /
Traitement de a Situation
» Médiation
= Formation

= Procédures disciplinaires claires
st harcelement avere

Tout salarié victime de violences et/ou harcélement peut alerter et rencontrer le référent de son

choix par mail par le biais d’'une adresse dédiée : referent-harcelement-cse@nice.unicancer.fr ou
referent-harcelement-drh@nice.unicancer.fr

« Plan d’égalité des genres (GEP) » H/TC/02 version 1 — Rédigé par V. VIDAL Directrice DélégationRCl et M. FOURRIER Directice RH - Validation
par M. GIRARD DGA le 23 avril 2026 - Mise en application le 30 avril 2026

Page 6 sur 25


mailto:referent-harcelement-cse@nice.unicancer.fr
mailto:referent-harcelement-drh@nice.unicancer.fr

Antoine
Lacassagne

unicancer NICE

Tous ces dispositifs sont intégrés au Reglement Intérieur de I’établissement (annexe : mettre lien
du site internet).

Dans le cadre de sa démarche d’amélioration continue et de qualité de vie au travail, le centre a
élaboré une charte managériale (annexe 4) a destination de ses encadrants. Construite autour
de 8 valeurs fondamentales, cette charte vise a donner un cadre commun, clair et partagé des
pratiques managériales attendues.

Elle a pour objectif d’accompagner les managers dans leur quotidien en favorisant des
comportements alignés avec les principes de respect, d’équité, de transparence et de
bienveillance. Véritable outil de référence, elle contribue a renforcer la cohérence des pratiques,
a soutenir les équipes et a promouvoir un environnement de travail sain et inclusif.

Au-dela d’un document de référence, cette charte s’inscrit comme un levier de mobilisation
collective, permettant de fédérer les encadrants autour d’une vision commune du management,
au service de la performance et du bien-étre au travail.

5.6 Intégration du genre dans les soins et la recherche

Dans une démarche visant a renforcer |'égalité et la pertinence des pratiques, le centre integre
progressivement la dimension du genre dans les soins et la recherche. Cette approche permet de
mieux prendre en compte les spécificités des patientes et des patients, tant dans I’acces aux soins
gue dans leur prise en charge.

En matiére de recherche, une attention particuliére est portée a la prise en compte du genre dans
les protocoles, notamment a travers la définition des populations d’inclusion et I'analyse
descriptive des participants. Lorsque cela est pertinent au regard des objectifs scientifiques, des
analyses différenciées selon le genre peuvent étre réalisées a l'initiative de I'investigateur.

Par ailleurs, cette démarche se traduit également dans |'organisation des soins, avec une analyse
des parcours selon le genre. A ce titre, des dispositifs innovants, comme le « parcours maman
active », sont en cours de mise en place afin d’adapter les rendez-vous aux contraintes des
patientes, en facilitant la conciliation entre suivi médical et vie familiale.

Ainsi, I'intégration du genre constitue un levier d’amélioration continue, contribuant a des soins
plus équitables, personnalisés et adaptés aux réalités de vie des usagers.
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6. Plan d’action détaillé

Action : Mise en ceuvre de la directive européenne
au sujet de la transparence salariale Responsable Indicateur Echéance

Analyse écarts salariaux par catégorie et salaires RH <5% Juin 2027
objectivable

Action : Formation et

sensibilisation des collaborateurs Responsable Indicateur Echéance

Formation VSS RH 100% des salariés du CAL Juin 2027

Formation Santé Mentale RH Désignation de 15 Décembre

(Référents Santé Mentale) collaborateurs identifiés et 2026
formés

Action : Structuration du service

internalisé de Santé au Travail Responsable Indicateur Echéance

Recrutement des professionnels RH Suivi des consultations (1/3 de Décembre

dédiés au service interne de santé I'effectifs vus en visite 2026

au Travail annuelle)

Taux de satisfaction — baromeétre RH 80% de satisfaction Décembre

social 2027

Suivi des motifs de recours RH 100% des demandes honorées Décembre

2027

7. Suivi et amélioration continue

Le plan fait I'objet d’un suivi annuel afin d’assurer sa bonne mise en ceuvre et son efficacité. Les
résultats de ce suivi sont présentés dans un rapport public diffusé via le RSU, garantissant la
transparence auprées de I’'ensemble des parties prenantes. Une révision annuelle permet d’ajuster
le plan en fonction des évolutions constatées et des recommandations issues de I'analyse RSU et
de I'analyse du Barométre social. Ces résultats sont systématiquement présentés aux instances
de gouvernance, notamment le CSE, le CME, le CA et le CODIR, pour garantir une prise de décision
éclairée et un pilotage adapté.
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8. Communication

Le plan est diffusé en interne auprées de I'ensemble du personnel afin de garantir une bonne
compréhension et appropriation par tous, et en externe via le site web pour assurer la
transparence vis-a-vis du public. Sa mise en ceuvre est accompagnée par des actions de
sensibilisation, visant a renforcer 'engagement et I'ladhésion de chacun aux objectifs du plan.

9. Conclusion

Le Centre Antoine Lacassagne réaffirme son engagement a promouvoir I'égalité des genres
comme levier de qualité des soins, de performance scientifique et de bien-étre au travail. La mise
en ceuvre du plan d’égalité s’inscrit dans une démarche proactive et participative, combinant suivi
régulier, actions de sensibilisation et révisions annuelles pour garantir son efficacité.
Transparence et dialogue sont au coeur de ce processus, avec des résultats présentés aux
instances de gouvernance et diffusés auprés de I'ensemble du personnel ainsi qu’au public. Par
cette approche, le Centre Antoine Lacassagne vise a créer un environnement inclusif ol chaque
collaborateur et collaboratrice peut contribuer pleinement a la mission institutionnelle, tout en
favorisant I'innovation, la collaboration et le respect des valeurs d’égalité et de diversité.
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Annexe 1 : Accord 2022-02 Egalité professionnelle Hommes Femmes et QVT et son avenant 1

C
Antone Lacassagne

ACCORD D'ENTREPRISE N°2022-02
RELATIF A 'EGALITE PROFESSIONNELLE HOMMES FEMMES
ET LA QUALITE DE VIE AU TRAVAIL

Entre le Centre Antoine-Lacassagne
Dont le siege est & Mice, 33 avenue de Valombrose
Représenté par son Directeur Général, Monsieur le Professeur Emmanuel BARRANGER

D'une Part
Et les organisations syndicales soussignées,

Drautre port

PREAMBLULE :

Le présent accord est conclu en application des articles L. 2242-1 et suivants du code du travail,
relatifs & I'égalité professionnelle entre les femmes et les hommes.

Les parties signataires rappellent que le principe d'Egalité professionnelle entre les Femmes &t les
Hommes dans 'entreprise est une notion qui a été construite au regard de lois successives en faveur
de 'égalité professionnelle et en particulier de la loi du 5 septembre 2018 pour la liberté de cholsir
som avenir professionnel laguelle renforce les obligations des entreprises en matiére d'égalits
professionnelle entre les Femmes et les Hommes.

Alnsi, les parties souhaitent, par le présent accord, poursulvre I3 mise en place de mesures concrites
et efficaces non seulement en faveur des fernmes, afin de leur assurer, le cas échéant, une égalité de
traitement avec les hommes, mais aussi en faveur des hommes pour promouvoir k& misiié entre leg
femmes et les hommes, quelle que solt I'activité concernde.

Cet Accord s'intégre & la politique globale de prévention des discriminations, de respect de la dignité
au travall, d'dgalits des chances de gestion des ressources humaines basée sur log compétences et
les résultats et de garantir une qualité de vie au travail.

Dans ce cadre, les parties signataires se sont rencontrées le 3 février 2022 en vue de MEEOCIer sur
I'Egalité professionnelle entre les Femmes et les Hommes et a Qualité da vie au travail afin d'aboutir
# la conclusion du présent accord.

Les dispositions du présent accord sont applicables 3 I'ensemble des salariés du Centre Antcine
Lacassagne, queile que soit la nature de leur contrat de travall.

p)  Ac
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ARTICLE 1 : DISPOSITIONS DE L'ACCORD D'ENTREPRISE :

Les parties conviennent d'améliorer les objectifs fixés dans Faccord d'entreprise 2017-01 dans les
différents domaings listés ci-dessous.

1. L'articulation entre la vie persennelle et ks vie professionnelle pour les s3lariés,

1. Les objectifs et les mesures permettant d'atteindre I'égalité professionnelie entre les fermmes
st les hommes, et permettant de iter contre toute discrimination en matiere de
recrutement, d'emploi et d'accés & la farmation professionnelle,

3 Les mesures relatives & Finserticn professionnelle et au maintlen dans Pemploi des travailleurs
handicapas,

4, Les modalités du régime de prévoyance et d'un régime de frais de santé,

L'exercice du droit d'expression directe et collective des salariés,

Les madalités du plein exercice par le salarié de son droit a la déconnexion.

@ i

+  Larticulation entre la vie personnelle et la vie professionnelle avec notamment :

Lz situation des femmes encelntes durant la période précédant le congé maternité

W' étaient mentionnées dans 'accord 2017-01 gue les femmes enceintes des services de
soins ou bes services médicotechnigues.

Il est décidé d’élargir la poseibilité de postes adaptés, en fonction des situations et selon
les possibilités, a toutes bes femmes enceintes de 'établissement.

Pour rappe!, Particle 2.4.2.3 de |a convention collective permet déja une heure da travall
en molns 3 campler du 3" mois de grossesse.

Il s‘agit, hormis des changements de poste rendus obligatoires par la prossesse,
d' tudier toutes les possioiités et 1a faisabilité de changement de poste temporaire, ou
un aménagement d'horaire, suite i une demande de salarige enceinte etfou médecin du
travall.

- La garde des enfants

A ¢e jour, le Cenfre Antoine Lacassaghe réserve 5 Derceaux pour un colt annusl de
50000 euros.

Les parties conviennent de ne pas réserver i court terme de berceaus supplémentaires
& la créche de la Voie Romaine

Un berceau supplémentaire supposerait un codt supplémentalre de 10000 £ par an
alors méme gue cette mesure ne satisfalt que trop peu de salariés de I"établissement.

Cependant, iz CAL a tout de méme fait une demande de berceaud supplémentaires & ia
créche de la Vole Romzine, demande gqui ne peut aboutir par mangue de berceaux
libres.

- Le termnps partiel pour convenance personnelle

il convient de préciser gi'au Centre Antoine Lacassagne, e temps partiel n‘est pas subi
mais voulu, dans une perspective de conciliation des contraintes familiales et
professionnelles.
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Le CAL souhaite conserver la politigue d'acceptation des demandes de temps partiels
pour convenance personnells quand cela est possible,

En 2017, 70 % des salariés & temps partiel étaient des femmes.

En 2021, B2 % des zalariés 3 temps partiel sont des femmes : 90 fernmes et 20 homimes
sur un effectif total de 863 salarigs,

- Lot jours enfant malade

Dans Faccord de 2017, Farticle 2.4.3.4. de la convention collective autorisant des jours
d'absences rémunérées par foyer, lices aux charges de fam|ile, Stait étendu pour chacun
des parents salariés du CAL,

Les parties conviennent d'afler plus loin et d'accorder aux familles meneparentales 1
jour d'absence supplémentaire par an, dans le cadre de Farticle 2.4.3.4., toujours sur
justification de I'absence.

- Les congés sans solde

Les congés sans solde accordés en 2021 sant au nombre de 12 {11 femmes et 1
homme},

Pour rappel, en 2016, ils étaient au nombre de 9.

L'employeur continue a faciliter ce type de congés 3 des personnels ne remplissant pas
les conditions requises el indispensables pour demander un congé sabbatique.

Afin de prévenir tout litige, le principe du congé sans solde, sa durde et les conditlons de
retour dans I'établissement doivent faire Fohjet d'un accord &crit entre Pemployeur et le
salarié.

Le szlarié, en situatlon de congés sans solde & Fobligation de prévenir Memploveur deux
mais avant la date de fin dudit congé, Si celui-ci ne le fait pas dans les délais impartis, ias
parties conviennent de reprendre contact avec lui, afin de prévenir les conditions de
raprize et une réintégration, si elle existe, des plus réussies possible

- Le télétravail
Er 2017, il s'aglssait de travailler sur la faisabilité d'un accord d'entreprise.
Afin
- de concilier la vie professionnelle et la vie personnelie,
de réduire la fatigabilité et les colts dus aux transports et

d'ceuvrer pour le développement durabie,

un accord d'entreprise sur le télétravail a été signd & Fissue d'un referendum le 12

janvier 2021,
Il permet 4 tout salarié valontaire et dligible de bénéficier d'un jour de télétravail par
semaine,
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A Ce jour

- T praticiens,
17 salariés cadres,
- 53 salariés non cadres

Solt 97 personnels/154 personnels éligibles qui ont signé un avenant tékétravail a leur
contrat de travail.

4 Les objectifs et les mesures permettant d'atteindre I'égalité professionnelle entre les
femmes et les hommes, et permettant de lutter contre toute discrimination en matiére de
recruterent, d'emploi et d"accés a la formation professionnelle, avec notamment &

- La rérmung ration

En 2017, lemployeur s'engageait 3 restreindre davantage I'écart entre le salaire moyen
homme et la salaire moyen fermme, toutes catégories professionnelles confandues

En 2021, Pécart pondéré de rémunération entre les hommes et les femmes est de
2,02 % en faveur des hommes.

L'objectlf est donc bien de réduire cet écart.

- L acces & "emploi

Le CAL, dans sa procédure de recrutement, permet de garantir des recrutements
uniguement basés sut les  seules compétences, aptitudes et experiences
professionnelles des canddats.

Si en 2017, une farmation aux entrotiens de recrutement dans laguelle serajent
soulignés les principes de non-discrimination €tait envisagée, les parties comviennent de
mettre en euvre cette année ce programme de formation pour les professionnels
dirigeant ces entretiens.

& Analyse de toutes |es candidatures seion les mémes critéres,
Lors de lentretien, weiller & ce que les questions posées né compartent aucun
caractére discrimirant et n'aient pour seul objectif que I'adéquation de celles-ci
avec le poste & poLrvoir,

Les acteyrs du recrutement seront sensibilisés aux enjeux de I'égalité professionnelle et
& |a remlse en cause des préjugés et stéréotypes.

- L'zcces & la formation professignnelle

Les parties s'engagent @ poursuivre les actions engagées dans I'accord o' entreprise
2017-01 pour que tous les salariés puissent bénéficier d'égales conditions d'acces la
formation professionnelie, sans exclure les salariés 3 remps partiels etfou en horaire
atypique et sans que les contraintes lides 3 la parentalité ne soient un frein a 'acces a la
formation.

En 2021, 76 % des salariés formés sont des femmes - 314 femmes et 95 hommes.
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Afin de préserver 'employabilité des salarié{els, aprés une longue absence [congé
parental, congés sabbatique, absence maladie, _.) d'une durée minimum de 11 mois
etfou s'll v a eu des modifications de machines ou de procédures réglementalres, les
parties comviennent de poursuivre lorganisation d'un entretien avec le responsable
hidgrarchique au retour du salarié, afin de procéder 3 une mise 3 jour des événements
ayant eu lieu pendant son absence et de déterminer des actions d'adaptation ou de
remise a niveau  entreprendre,

Par ailleurs, et dans la mesure du possible, les parties souhaltent continuer &
accompagner les professionnels pew qualifiés et les jeunes en cours de qualification,
dans une démarche de professionnalisation.

Les parties s'entendent également b faciliter 'embauche de salariés a Vissue de |sur
contrat de professionnalisation, si la situation institutionnelle 1= permet ot =i les
compétences de « 'apprentl » répandent a nos exigences.

indicoteurs !

Répartition des formotions demaondées et accordées en fonction du sexe

Nombre d'entretiens mis en place en fonction du congé et actions d'adaptotion et de
remise & niveau réalisdes,

Pourcentoge de solorids en controt de professionnalisation recrutés & Pissue

La promotion professionnells

Les parties s'engagent & continuer de s'assurer de r'égalité d'accds 3 la promotion
professionnelle, de la cohérence du nombre de promotions femmes/hommes avec leur
proporticn,

Les parties veilleront & ce que la maternité ou Ia paternité demeurent compatibles avee
une évolution professionnelie,

Indicaotewrs :
Comparalson du nombre de promotions por sexe et por catégorie de salariés

=  Lles mesures relatives & linsertion professionnelle et su maintien dans Femploi des
travallieurs handicapés

Un référent handicap a été nommé au sein de |2 Cellule Qualité de Vie au travail composée
d'une assistante sociale, d'un médecin formateur 4 la gualité de vie au travail et d'une
psychologue.

Four [a premigre fois, en 2021, le Centre Antaine Lacassagne 5'est inscrit dans la campagne du
Duaday dans le cadre la semaine européenne pour 'emploi des personnes handicapées,

Cet engagement valontaire de I"établissement s'inserit dans |2 cadre d une palitique RH plus
globale et inclusive en faveur de I'emploi des personnes présentant un handicap qu'il soit
visible ou dit « invisible ».

En pratique, durant une journde, des duos sont formés d'une perscnne en situation de
handicap, de plus de 14 ans, et d'un salarié du Centre Antoine Lacassagne, pour une
immersian dans son quotidien professionnel, en présentiel,

Le format DuoDay en distanciel peut s'envisager uniquement pour des raisons particuliéres. ‘ﬂ[ s
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Cette démarche répond & plusiewrs objectifs :
pour la personne accueillie en stage :

découvrir un envirennement de travail et fou un matier ;
= préciser un parcours professionnel ;
- creer une relation professisnnelle ;

se faire identiflier par un recruteur.

pour e Centre Antoine Lacassagne -
démystifier le handicap autravail ;
- afficher ses engagements ;
découvrir de nouveaux talznts,
Les parties conviennent de réitérer cette démarche porteuse de sens les années sulvantes.
4 Les modalités du régime de prévayance et d'un régime de frais de sants,

La participation du Comité d’Ent-eprise par salarié affilié correspond & 0,242 % du PMSS,

Aprés 10 ans d"affiliation zuprésde la SHAM, le Centre Antoine Lacassagne prévoit une remise
an concurrence de son contrat frais de sante.

* Laxercice du droit d'expression directe et collective des salariés,

|'expression directe et collective des salariés a pour objet de définir l2s actions & metire en
muvre pour amélorer les condtions de travail, I'organisation de ['activité et la qualité de la
production des salariés dans 'unite de travail 3 laquelle ils appartiennent.

1 est mis en ceuvre & compter de cette année, des réunions trimestrielles d'information &t
d'échanges & destination des professionnels non médicaux assurant des fonctions
d'encadrement ou occupant des fanctions gpécifigues et transversales a Péchelle du Centre.

Ces réunions sont arganisées dans fes jours qui suivent les instances de I'établissemeant {C5E
extraordinaire, CME pléniére et Conseil d'Administration).

Elles permettent notamment de partager |'actualité du Centre, les décisions gqui viendront
potentiellement d8tre prises lrs des instances, des infarmations sur changements majeurs
réglemnentaires ou organisation 1els pu encore un état d'avancement de projets.

L"ordre du jour pourra également étre alimenté par toutes propositions des participants.

Ces réunions sont une avancée en termes de communication gu'elle soit descendante ou
ascendante, Alnsi, I'encadrement peut permettre aux les salarids d'avoir une mailleure
visibilité sur les objectifs attendus et les salariés peuvent, via leur encadrement, demander 4 ce
quun théme qui leur importe ot Svogué.

En outre, conformément  article L 3121-60 du code du Travail, les entretiens des
personnels travaillant en forait jours sont mis en place au Centre Antoine Lacassagne.
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Ces entretiens reprennent 4 thémes obligatoires ;

- Cohérence de la charge de travail avec le volume en jours du forfait
- Autonomie et organisation du travail

- Compatibilite de 'amplitude de travail avec le repos guotidien

= Adéquation de la rémunération avec la charge de travail

Il s"agit de les analyser chague année et de procéder & un plan d’actions si nécassaire,
+  Les modalités du plein exercice par le salarié de son droft 4 la déconnexion.

Afin de faire de la transition numérique un outil de performance tout en préservant I'équilibre
entre |a vie professionnelle et la vie privée, le Centre Antoine Lacassagne réaffirme le droit des
salariés & la déconnexion en dehors de leur temps de travail.

Le responsable higrarchigue s'assurera du respect du droit 3 la déconnexion. |l £ abstiendra de
solliciter les salariés en dehors du temps de travail habituel,

Chaque salarié s'engage & s'auto-responsabiliser sur Futilisatlon de la messagerie électranique,
Il exerce son droit & la déconnexion en dehors du temps habituel de travail et respecte e
temps de repos de ses collégues.

En outre, les parties conviennent d’envisager l'inscription d'un message dans |3 signature des
mails permettant la déconnexion qui pourrait étre : « 57 vous recevez ce message en dehors des
horaires de travail ou pendant vos congés, vous n'étes pos tenu de rdpondre, souf en cos
d’urgence exceptionnelle »,

ARTICLE 2 — DISPOSITIONS LEGALES

En cas o' évolution légisiative, réglementaire ou conventionnelle contraire au contenu de 'accord ou
en transformant son équilibre financier, de nouvelles négociations seraient engagées sans délal.

5i des dispositions kegales réglementaires ou canventionnelles devalent dtre plus avantageuses, elles
seralent appliquées a la place du présent accord, 5i ces dispositions étaient molns avantageusss, les
dispesitions du présent accord continueraient d'&tre appliquées dans les conditions qu'il prévoit.

ARTICLE 3- SUIVI DE L'ACCORD

Une commission se réunira une fois par an afin de procéder au bilan et 3 des propositions
d'évolution éventuelle du présent accord.

ARTICLE 4 — REVISION DE L'ACCORD

Le présent accord pourra falre objer de réwvisions ou d'une dénonciation conformément aux
dispositions |£gales.

En outre, an cas d'evolution |dgislative ou corventionnelle susceptible de remetire en cause tout ou

partie des dispositions du present accord, les parties intéressées conviennent de se réunir & nouvesu,
dans un délai de trois mais aprés [z publication de ces textes, afin d'adapter lesdites dispositions au

présent accord.
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ARTICLE 5- DATE D'EFFET ET DUREE DE L' ACCORD
Le présent accord entre en vigueur & [a date de signature,

Il est conclu pour une durés détermings de 3 ans.

ARTICLE 6- PUBLICITE - DEFOT DE L'ACCORD

Conformément aux nowvelles formalités de dépat d'un accord collectif datant du 28 mars 2018, le
présent accord sera, 3 la diligence du Centre Antoine Lacassagne, dépose sur la plateforme en ligne
TéleAccords qui le transmettra directement auprés de la DREETS compétente.

En gutre, il fera remis en un exemplaire au greffe du conseil de prud hommes de Hice.

Il sera égalerment notifié 3 ensemble des organisations syndicales représentatives au Centra Antoine

Lacassagne a |'issue da |z procédure de signature.

Il sera enfin positionné sous Kaliweb — Direction des Ressources Humalnes — Accards d'entreprise =
Année 2022,

Fait & Nice, le 7 juin 2022

Le Syndicat CGT Le Syndicat F.O.
M. R. DALMAS M. C. ARMANDC

b" Directeur Général

J[-"I .f."l
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AVENANT N° 1 A L'ACCORD D'ENTREPRISE N° 2022-02 «

RELATIF A L'EGALITE PROFESSIONMELLE HOMMES FEMMES
ET A LA QUALITE DE VIE ET DES CONDITIONS DE TRAVAIL
ENTRE :

Le Centre Antoine-Lacassagne
Dont le sidge est & Nice, 33 avenue de Valombrose

Représentd par son Directeur Général, Mansieur le Professeur Emmanuel BARRANGER

D'une Part

ET:

L'organisation syndicale CFE-CGC représentée par Madame Matacha PRUVOST NATALE en sa qualits
de Déléguée Syndicale,

- L'organisation syndicale CGT, représentée par Monsieur Richard DALMAS, en ta gualité de délégus
syndical,

- L'organisation syndicale FO, représentée par Madame Jacgueline ANGELET, en s5a qualité de déléguée

syndicale,

D'autre part,

PREAMEBULE

L'accord d'entreprise 2022-02 signé le 7 juin 2022 relatif 3 I'égalité professiannelle entre les hommes et les
femmes et a la qualité de vie et des conditions de travail était conclu pour une durée de 3 ans.

Avec cet avenant, les parties conviennent de proroger les mesures mises en ceuvre dans cet accord 2022-02

et d'améliorer certaines d'entre elles.

ARTICLE 1 : DISPOSITIONS DE L AVENANT

Les parties s'entendent & améliorer les abjectifs fixés dans 'accord d'entreprise 2022-02 dans le domaine
sulvant : « L'articulation entre 1a vie personnelle et la vie professionnelle ».

<+ Allaitement pendant les heures de travail :

Concernant les dispositions particuliéres liées a I'allaiterment et rappelées dans les articles L1225-30 3 Ir{_-;
L1225-33, les articles R1225-5 3 R1225-7, I'article R4152-2 ot las articles R4152-13 3 R4152-28 du code i\"

du Travail, qui indiguent notamment gque le temps de pawse pour allaitement n'est pas rémunére {—*2-
F il O

33 evenee de Valombross 06189 Nica Cedex 2 Email = directionEnice. unicamcerfr
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Les parties convientent de considérer les 2 pauses de 20 minutes chacune {une le matin, une autre
I'aprés-midi), commre du temps de travail effectif et donc du temps de travail rémunéré.

Dans ces conditions, toute salariée concernée pourra se rendre dans le local prévu a cet effet aprés
avoir averti son responsable de service, de son départ vers le local dédié a I'allaitement.

Il est en effet rappelé que le Centre Antoine Lacassagne a mis a disposition un local répondant aux
caractéristiques mentionnées dans le code du Travail.

Ce local faisant également office de chambre des internes est situé dans le batiment B, au niveau R+2
en face de la salle de réunion du service informatique.

Poury accéder, la clé doit étre récupérée au poste de sécurité et rapportée aussitot la pause terminée.

Absences liées aux charges de famille

Concernant 'article 4.2.3.5 de la convention collective qui accorde des autorisations d’absences
réemunérées en cas de maladie ou d'hospitalisation d'un enfant & tout salarié ayant 9 mois
d’anciennete,

Si I'accord d'entreprise 2022-02 a permis d'attribuer 1 jour supplémentaire d’absence par an aux
familles monoparentales, les parties conviennent, par cet avenant, que les quatre jours
supplémentaires aczordés, en cas d’enfant handicapé titulaire d'une carte d'invalidité & 80 %, le seront
également en cas d enfant handicapé titulaire d'une carte d'invalidité 3 50 %.

La garde des enfants

Pour rappel I'accord d'entreprise 2022-02 prévoyait de ne pas augmenter a court terme le nombre de
berceaux réservés ¢ |a créche de la Voie Romaine au-dela des 5 déja réservés.

Cependant, il est rappelé, dans cet avenant, que le Centre Antoine Lacassagne a finalement réservé 2

berceaux supplémentaires et que depuis le 1% septembre 2023, il bénéficie de 7 berceaux réservés
pour un colt annuel de 70 000 euros.

Le télétravail

L'accord d’entreprise 2022-02 prévoyait un jour de télétravail par semaine.

Un accord d'entreprise 2023-07 signé le 10 octobre 2023 a permis la mise en place de 2 jours de
télétravail par semzine au personnel volontaire et éligible,

33 avenve de Volombrose 06189 Nice Cedex 2 Emoil : direction@nice.uniconcer.fr

Tél : +33(0)4 9203 10 00 www.centreanteinelacassogne.org
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ARTICLE 2 — DUREE DE L'AVENANT ET ENTREE EN VIGUEUR ¢

Cet avenant prend effet a |a date de signature.

Il est conclu pour une durée déterminée jusqu'au 31 décembre 2028.

ARTICLE 3 : REVISION

Le présent accord pourra étre révisé dans le respect des dispositions légales en vigueur.

ARTICLE 4 : DEPOT ET PUBLICITE

Conformément aux formalités de dépét d'un accord collectif, le présent avenant sera, a la diligence du Centre
Antoine Lacassagne, déposé sur la plateforme en ligne TéléAccords qui le transmettra directement auprés
de la DREETS compétente.

Le dépdt de I'accord doit étre accompagné d’une version publiable anonymisée en vue de sa publication sur
Légifrance,

En outre, il sera remis en un exemplaire au greffe du conseil de prud’hommes de Nice.

Il sera également notifié a I'ensemble des organisations syndicales représentatives au Centre Antoine
Lacassagne a I'issue de la procédure de signature.

Cet avenant sera enregistré dans la BDES du Centre Antoine Lacassagne.

Il sera enfin positionné sous Kaliweb — Direction des Ressources Humaines — Accords d'entreprise = Année

2025,
Fait en 7 exemplaires a Nice,
tedS |A2) 2-25
Pr Emmanuel BARRANGER Jacqueline ANGELET
Directeur Général FOUTIG 1 Déléguée Syndicale FO———="" .
g; Directrice des Ressoprees —47":"-’
Natacha PRUVOST o Richard DALMAS
Déléguée Syndicale CFE-CGC Délégué Syndical CGT
() o oaluvan
éj X ion

33 avenwe de Valombrese 06189 Nice Cedex 2 Emoil : direction@unice.uniconcer.fr

Tél : +33(0)4 9203 10 00 www.centreantoinolacassogne.org




. @&
c ~ Antoine o™
Lacassagne rTe

CENTRE DE LUTTE CONTRE LE CANCER

unicancer NICE

Annexe 2 : Orientations Formation 2025

- 5{3 ANtONe Lacassagne

Orientations Formation 2025

Axe 1
Accompagnement des projets de
professionnalisation et des parcours
professionnels

Axe 2
Meontée en compétences et en connaissances
professionnelles individuelles et collectives

- Soutenir la promotion professionnelle par les - Permettre la participation 4 des D.U. ou D.L.U.

dipldmes cceur de métier - Permettre la participation a des congres

- Accompagner les évolutions professionnelles Budget prévisionnel 2025 - Respecter les obligations de formations
individuelles 480000 € réglementaires

- Contribuer a la formation initiale des futurs
professionnels Maintien d'une cotisation formation a

- Construire et promouvoir les parcours 2,60 % de la MSB

professionnels

Contribution légale = 1 % MSB
Obligation conventionnelle mutualisée =

o - o3I%MsB _ o
Innovations technologiques et managériales Obligation |n\(f)eztsl‘s;e:ﬂmggt formation = Qualité de vie et Conditions de Travail
,65 %

Contribution volontaire = 0,60 %

- Accompagner I'évolution des métiers - Promouvoir le bien-vivre ensemble

- Accompagner le management des projets et - Renforcer la cohésion d'équipe
des hommes - Intensifier I'inclusivité (diversité, mixité,
- Accompagner les managers au respect des égalité)
nouvelles exigences institutionnelles - Permettre la gestion des situations de stress et

- Décliner des actions de formation en lien avec
le développement durable =

d'agressivité
Accompagner les changements au cours de la
vie professionnelle

ﬁ} « Plan d’égalité des genres (GEP) » H/TC/02 version 1 — Rédigé par V. VIDAL Directrice DélégationRCl et M. FOURRIER Directice RH - Validation
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Annexe 3 : Politique de recrutement

PROCEDURE DE RECRUTEMENT
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Annexe 4 : Charte Managériale

CHARTE MAMAGERIALE DU CAL
w Ensemble, faisons gagner la vie »
Préambule

Stratégigue ou opérationnel, le manager assure la conduite de projets et d'une équipe vers un
résultat attendu. Il planifie, organise, pilote, anime et dirige ; il détermine les priorités et les méthodes.

Au Centre Antoine Lacassagne, le rdle des managers est central. Porteurs de sens, garants de
I'exemplaritg, facilitateurs d'engagement et d'innovation, ils incarnent les valeurs du Centre au
quotidien.

Cette charte managériale constitue un socle commun de huit convictions, pour guider les
pratiques managériales dans un esprit de cohérence, de responsabilité partagée et d’humanité.
Elle s'inscrit pleinement dans notre ambition : travailler ensemble dans Iintérét du patient, donner du
S2Ns @ nos actions, avec bienveillance.

1. Un management engagé

Mous affirmons un management responsable, autonome et impliqué, au service du collaborateur, du
collectif et de nos missions de soin, d'enseignement et de recherche.

* Nous nous engageons pleinement dans notre rdle, individuellement et collectivement ;

* Nousaccompagnons chague membre de notre éguipe ainsi gque le collectif de maniére adaptée
et personnalisée — en promouvant notamment linclusion et la diversité des profils
professionnels ;

= Nous encourageons |'autonomie, la prise d'initiative et la responsabilisation ;

*  Nous visons |a gqualité et I'excellence dans la réalisation des missions confiées et des actions
menees.

2. Un management intégre et exemplaire
La cohérence entre les paroles et les actes est la base de la confiance.
*=  MNous disons ce que nowus faisons, et nous faisons ce que nous disons ;

* Mous assurons une communication claire, honnéte et transparente ;
* Mous incarnons les valeurs de I"établissement dans nos comportements quotidiens.

3. Un management solidaire

Mous faisons vivre un collectif solidaire et uni au service de I'intérét supérieur du patient et de son
environnement.

* Mous privilégions la coopération aux intéréts individuels ;
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* Mous agissons selon des valeurs partagées et dans une dynamigque d'entraide ;
* MNous favorisons la cohésion interprofessionnelle et intergénérationnelle.

4. Un management éguitable
L'impartialité guide nos décisions.

* MNous garantissons un traitement équitable de chacun, sans favaritisme ;

* MNous valorisons chaque fonction, en reconnaissant que chague membre de I'éguipe est un
maillon essentiel de la chaine, contribuant ainsi @ Ia réussite collective de notre mission ;

* MNous prenons nos décisions de maniére meéthodigue, argumentee et eclairée ;

5. Un management respectusux
Le respect est un fondement de la relation managériale.

* MNous cultivons I'écoute et le dialogue, en créant un espace ou chague collaborateur se sent
entendu et compris ;

* Nous respectons et faisons respecter chague personne quelle que soit sa fonction ;

* MNous veillons 3 ce que les décisions aient du sens et soient comprises ;

* MNous respectons et portons les choix collectifs et institutionnels, - manifestés notamment
dans le projet d'établissement.

6. Un management humble
L'humilité est une force du leadership.
* MNous reconnaissons nos erreurs et permettons a chacun d"apprendre des siennes ;

* MNous valorisons les contributions des autres, sans chercher la notoriété individuelle ;
* MNous sommes a I'écoute des idées, quelle que soit leur origine.

7. Un management transmetteur
La transmission st une responsabilité et une richesse.
* MNous partageons nos savoirs, nos compétences et notre culture d'établissement ;

*  Nous assurons une transmission ascendante, descendante et transversale ;
* MNous favorisons la transmission entre générations et entre metiers.

« Plan d’égalité des genres (GEP) » H/TC/02 version 1 — Rédigé par V. VIDAL Directrice DélégationRCl et M. FOURRIER Directice RH - Validation
par M. GIRARD DGA le 23 avril 2026 - Mise en application le 30 avril 2026 Page 24 sur 25



@&
¢ / Antoine o™
Lacassagne ra

CENTRE DE LUTTE CONTRE LE CANCER

unicancer NICE

£. Un management innovant et agile
L'innovation est au coeur de notre adaptation et de notre performance collective.
* Nous favorisons Finnovation organisationnelle, managériale, RH et technologigue ;

* MNous encourageons 'agilité dans les pratiques et les modes de pensée ;
* MNous detectons, valorisons et faisons émerger les talents.

Conclusion

En tant que managers de I'établissement, nous sommes les premiers ambassadeurs de cette
Charte.
Mous nous engageons a I'incarner avec conviction, exigence et humanité, pour porter ensemble un
management au service du patient, de la qualité des soins, de 'enseignement et de la recherche, et
du respect de chacun.

Ensembie, faisons gagner la Vie.
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